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VorstoB aus dem
Hinterwald

Mit einer bemerkenswerten Initiative
wollen die ,Waldviertler Handwerker”

14 einer strukturschwachen Region neues
o Leben einhauchen und fiir eine

H 15 ,Renaissance des Handwerks” sorgen.

STANEANSHI AR AR
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leine Fliesenkunde, Kapitel eins: historische

Fliesen. Das ist das Spezialgebiet von Ulrike

Brandner-Lauter, 35, Geschaftsfiihrerin der
Fliesenlegerfirma Lauter aus Waidhofen an der
Thaya. .Fast eine eigene Wissenschaft’, schwarmt
sie. ,Da gibt es die Zementfliesen, die sind gepresst
und farbbeschichtet. Wunderschon. Und erst die ge-
brannten Steinzeugfliesen, die geben einem Haus
seine wahre Identitat.” Dann berichtet sie, dass die
Fliesenflichen insgesamt zwar zurtickgehen, das
Qualititsbewusstsein fiir die Teile aber wichst, be-
sonders die Nachfrage nach alten Fliesen. Wie eine
Detektivin grast Brandner-Lauter daher das Land
nach diesen historischen Fliesen ab. Sie wiihlt sich
durch Schutthalden von Abrissfirmen, kramt in
staubigen Lagern von Baustoffhdndlern, stébert in
ganz Europa kleine Manufakturen auf, die noch his-
torische Fliesen erzeugen.

Wegen dieser Spezialisierung ist ihr Waldviert-
Jer Handwerksbetrieb, den sie gemeinsam mit ihrer
Schwester Marlene 2007 vom Vater ibernommer
hat und der etwa 20 Mitarbeiter beschéftigt, inzwi-
schen eine der ersten Adressen Osterreichs fir die
Renovierung historischer, oft denkmalgeschitzter
Gebiude. Beispielsweise im ,Goldenen Quartier” in
der Wiener Innenstadt, dem Luxus-Entwicklungs-
projekt des Immobilien-Tycoons René Benko: Vier
Stiegenhauser und zwei Musterwohnungen wur-
den dort kiirzlich von ihr bis ins kleinste historische
Detail saniert oder mit edelsten, teils goldbeschich-
teten Mosaikfliesen ausgestattet. Obendrein hat sich
Benko auch eines seiner Privatappartements von
Brandner-Lauter verfliesen lassen.

Mit einer zhnlichen Leidenschaft verfolgt Brand-
ner-Lauter auch ein weitaus groeres Projekt, das
nicht mehr und nicht weniger als eine ,Renaissan-
ce des Handwerks” anstrebt - und zwar durch die

‘Waldviertler Handwerker” oder, ldssig abgekiirzt,
W4HW. Vor ziemlich genau zwei Jahren, im Juli
2013, hat sie diese Initiative gemeinsam mit Stefan »
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Schrenk, 35, dem in Vitis bei Gmiind ein Holztrep-
pen- und Tirenbetrieb mit etwa 65 Mitarbeitern ge-
hort, ins Leben gerufen.

Inzwischen haben sich 54 kleine und mittlere
Handwerksfirmen aus allen Gewerken des Bau- und
Baunebengewerbes - vom Installateur bis zum Mau-
rer, vom Zimmerer bis zum Elektriker — unter dem
Dach der W4HW zusammengefunden. Insgesamt be-
schéftigen sie rund 1000 Fachkréfte und bilden jahr-
lich mehr als 100 Lehrlinge im Waldviertel aus. Thr
Ziel, nachzulesen unter waldviertlerhandwerker.at:

.Leistungen im Bereich Bauen, Renovieren und Sa-
nieren gemeinsam vermarkten, neue Formen der Zu-
sammenarbeit entwickeln, Qualitdtsstandards set-
zen und den Standort Waldviertel wirtschaftlich fes-
tigen.”

Mit diesem konzertierten Auftritt wollen die

Zusammen- waldviertler Handwerker nicht nur den riickgingi-

arbeit der

Gewerke unter-

einander ist

gen Auftrdgen in der Krise trotzen. Die W4HW ver-
suchen vielmehr, mit einer kriftigen Portion Figen-
initiative einer der strukturschwichsten Regionen
Osterreichs neues Leben einzuhauchen. Nach wie

ein Wesentlicher vor dominiert im Waldviertel die Landwirtschaft, le-

Faktor bei
komplexen

diglich rund um Gmiind hat sich eine (iberschau-
bare Zahl von Industriebetrieben angesiedelt. Vie-
le der knapp 200.000 Einwohner in den nur fiinf

Bauvorhaben.” pezirken sind 65 oder ilter. Die Auspendlerquote ist

Stefan Schrenk, W4HW
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ttberdurchschnittlich hoch, wer von den Jiingeren
kann, wandert ab. Das Bruttoregionalprodukt pro
Einwohner liegt bei lediglich etwa 24.800 Euro, also
mehr als 30 Prozent unter dem dsterreichischen
Schnitt von 35.700 Euro oder nur auf Rang 29 aller
35 heimischen Regionen. Produktivitdt und Wert-
schopfung grundeln dhnlich tief herum, die Arbeits-
losenrate ist in Niederdsterreich nur im Weinvier-
tel hher. ,Kurzum’, sagt Brandner-Lauter, ,es muss
etwas getan werden, vor allem fiir das Handwerk
im Waldviertel”

Vor etwa drei Jahren traf sie mit Schrenk auf ei-
nen Gesinnungsgenossen - bei einer Tagung des
Wirtschaftsforums Waldviertel, einer Plattform fr
etwa 180 regionale Klein- und Mittelunternehmen
mit Stofirichrung Gesundheit, Bio und Nachhaltig-
keit. Monatelang haben die beiden dann den Markt
sondiert, Businesspldne gewdlzt und zwischen
Krems, Horn und Zwett] jedes Kaff abgegrast, um
Mitstreiter an Bord zu holen. Die ersten 50 Mitglieds-
betriche der W4HW liefien sich schnell Gberzeugen,
denn alle hatten mit dhnlich schwierigen Rahmen-
bedingungen zu kdmpfen. Fiir die meisten ist ihr
lokaler Markt zu klein und sie miissen deswegen
ihr Geschift in den gréfieren Stidten suchen, vor-
wiegend in Wien. Dort aber agieren sie grofiteils als
Einzelkdmpfer und sehen sich tiberdies einem mit-
unter brutalen Preiskampf ausgesetzt. ,Und wenn
bei einem Projekt etwas schiefgeht’, so Brand-
ner-Lauter, ,dann schiebt jeder die Schuld auf den
anderen. Wer da schiecht vernetzt ist, bleibt Gibrig.”

Deswegen kristallisierte sich bald eine ,Strategie
der koordinierten Projekte mit ausgekliigeltem Be-

ziehungsmanagement” heraus. Entwickelt hat die-
se nahezu wegweisende Baulogistik fiir den Innen-
ausbau und fiir Hotelprojekte federfiihrend Stefan

Schrenk. Erstmals in der Realitdt umgesetzt wurde

sie beim Bau des Smart-Hotels in Gars am Kampf
im Mai 2014. Dieses Projekt war sozusagen der Ge-
genentwurf zu den Niederungen der zermiirbenden

Realitdt im Bauwesen, wo mangelhafte Planung und

schlechte Ausfithrung schon vielen Auftraggebern

den letzten Nerv geraubt haben. ,Diese chaotischen

Abldufe sind der eigentliche Grund, warum Hand-
werker in Osterreich oft so teuer sind’, schimpft

Brandner-Lauter.

Zuerst wurde gemeinsam mit allen neun Gewer-
ken der komplette Bauablauf in einem Schulungs-
raum bis ins Kleinste simuliert, damit er spéter so
reibungslos ,wie ein perfekter Boxenstopp in der
Formel 1 funktioniert” (Schrenk). ,Entscheidend ist,
dass stérende Arbeiten ausgelagert oder minimiert
werden’, sagt der Projektleiter. ,So erfolgt der Ma-
terialtransport fiir alle Gewerke durch ein eigenes
Team. Auf der Baustelle selbst lagert immer nur das
Material, das binnen drei Stunden verbaut wird. Es
gibt keine Kabel am Boden, keine Rampen, und kein
Material liegt in den einzelnen Rdumen herum. Da-
mit bleibt die Baustelle iibersichtlich, die Handwer-
ker konzentrieren sich auf ihre Kernkompetenzen
und die Arbeitssicherheit wird groBgeschrieben.”

Fazit: Durch den getakteten Ausbau konnten die
24 7Zimmer des Smart-Hotels in nur 15 Tagen fertig-
gestellt werden, also fast zwei Zimmer pro Tag. Ub-
licherweise dauere das mindestens sechs Wochen,
meinen Experten. ,Die perfekte Zusammenarbeit
der Gewerke untereinander ist ein wesentlicher Fak-
tor bei komplexen Bauvorhaben’, sagt Schrenk. ,So
gelingt es den Waldviertler Handwerkern, die hohe
Qualitat der Einzelbetriebe in einen Gewinn fiir die
Bauherren zu iibersetzen.” Inzwischen konnten sich
etliche GroBauftraggeber davon {iberzeugen, dass
dies kein groflspuriges, leeres Gerede ist, sondern
ein handfestes Konzept. So haben die Waldviertler
Handwerker im Schloss Schénbrunn fiir die Reno-
vierung und den Nachbau der historischen Fenster
und Tiiren gesorgt, im dortigen Tiergarten die Flie-
sen fir das neue Eisbdrgehege verlegt und gemein-
sam mit dem Fertigteilhaus-Unternehmen Elk ein
cleveres, Zeit und Geld sparendes Innenausbau-Pro-
gramm entwickelt, Und in Sachen flinker, hochwer-
tiger Wohnungssanierung ist der Ruf der WAHW so-
gar bis zu privaten Bauherren in Erding bei Miin-
chen vorgedrungen.

Durch Projekte wie diese hat sich die Kooperati-
on der Waldviertler Handwerker inzwischen fast in-
stitutionalisiert. Ein Mal im Quartal trifft sich die zu
beachtlicher Grofe angewachsene Truppe zu Stra-
tegiekonferenzen an behaglichen Orten, etwa in der

Waldschenke” in Vitis, beim ,Bergwirt" in Zwettl

oder bei der urigen ,Graslwirtin” in Mortersdorf bei
Horn. ,Wir wollen Strukturen schaffen, wie es sie
friher einmal gegeben hat”, meint Brandner-Lau-p
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Die Waldviertler
Handwerker
auf einen Blick

Juli 2013
54 Betriebe

Projektstart:
Mitglieder:
Mitarbeiter
in den Betrieben: ca. 1000
Lehrlinge
in Ausbildung: ca. 100
Budget 2013/2014:

ca. 142.000 €
Beitrag pro Mitglieds-
betrieb: 300-1500 €
Forderung: 49.000 €
Wertschdpfung” seit
Projektstart: ca. 1,2 Mio. €
Wertschopfung™in
Projektphase: ca.1 Mio. €

*Berechnungsbasis: Arbeitsplatz
fiir ca. 13 Personen fiir ein Jahr
**Berechnungsbasis: Arbeitsplatz
fiir ca. 12 Personen fiir ein Jahr
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ter. ,Weg vom Konkurrenzdenken, hin zur alten
Handschlagqualitédt. Denn in diesem rauen Umfeld
tiberleben wir nur gemeinsam.”

Das alles dominierende Thema dabei heifdt Spe-
zialisierung, und das wird neuerdings auch in ver-
schiedenen Workshops vertieft. Etwa in einem Se-
minar fiir Schnittstellen, wodurch die Verzahnung
der einzelnen Gewerke verbessert werden soll. Ein
andermal halten Mitglieder kleine Tutorials tiber
ihre Fachgebiete, bei denen oft Erstaunliches zuta-
ge geftrdert wird. ,Der eine erzdhlt dir, dass er ei-
gentlich ein Lehmputz-Experte ist, was nur noch
wenige Maurer konnen. Der andere weiff als Einzi-
ger, bei welchen Abbriichen man noch alte, ver-
wendbare Heizkessel und Oltanks finden kann”, er-
innert sich Schrenk. ,Viele haben wirklich unglaub-
liche Spezialkenntnisse, ohne zu wissen, dass diese
Nischen heute wieder gefragt sind.”

Allein: Noch ist die Initiative Waldviertler Hand-
werker zu jung, um eine verniinftige Erfolgsrech-
nung anstellen zu kénnen. Bei manchen, so die bei-
den Projektleiter, wiirden die Auftrdge im Rahmen
der WAHW-Mitgliedschaft bereits bis zu 50 Prozent
des Geschdftes ausmachen, bei anderen gerade mal
finf Prozent. ,Es hdngt eben von der Gréfie der Be-
riebe ab®, meint Brandner-Lauter. ,Bei uns geht in
manchen Monaten, wie etwa im Juni dieses Jahres,
fast ein Drittel des Umsatzes darauf zuriick.” Aller-
dings: Laut eigenen Berechnungen sei seit Projekt-
start eine Wertschdpfung von mehr als 1,2 Millio-
nen Euro, immerhin 13 regionale Arbeitsplétze pro
Jahr, erzielt worden.

Doch abgesehen davon sei das primare W4HW-
Ziel nicht Expansion, sondern nachhaltige Beschéf-
tigung. ,Die Menschen sehnen sich wieder nach die-
sem traditionellen Vertrauensverhaltnis zu einem
verldsslichen, guten Handwerker. Schlechte Erfah-
rungen hat ja fast jeder schon gemacht’, sagt die
Projektleiterin. .Deswegen ist unsere Plattform auch
nicht Marketing-getrieben, sondern wir setzen auf
generisches Wachstum und eine Bewusstseinsver-
dnderung der Leute in Richtung Qualitat im Hand-
werk.” So flieffen die Mitgliedsbeitrige, die sich je
nach Gréfie des Betriebs zwischen 300 und 1500
Euro pro Jahr bewegen, etwa in die Administration
der Website, die Produktion eines umfangreichen
Leistungskataloges, ein bisschen Online-Marketing
und diverse Messeauftritte, allen voran die traditi-
onell gut besuchte Waldviertler Jobmesse, die heu-
eram 25. und 26. September in der Sporthalle Horn
tiber die Bithne gehen wird.

Bis dahin wollen Brandner-Lauter, Schrenk und
ihre Leute endlich eine Hausaufgabe erledigen, fiir
die ihnen seit der Griindung der WAHW bei allem
Kepizerbrechen einfach noch keine Losung einge-
{allen ist: endlich einen griffigen Slogan, einen Claim,
fiir die Waldviertler Handwerker zu finden. Vor-
schldge werden dankend entgegengenommen. Wie
man hort, winkt der Preis eines W4HW-Gutscheins
im Wert von 500 Euro. [

DER DIGITALE DICHTERFURST
Johann Tischbeins ,Goethe

in der Campagna” (1787), ein
Hauptwerk des Stadel, wird auf
allen Kandlen online prasentiert.
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